DocuSign Envelope ID: D2BCB3FE-5B46-4877-BSEC-3A44A8D30BA6

SANTOS £oNE e veos

SANTOS
DO MUNDO

\. EST. 1912 /

MUNDIAL
DE CLUBES

COPA
LIBERTADORES
DA AMERICA

RECOPA MUNDIL RELATORIO DO 3° TRIMESTRE DE 2022

RECOPA
SULAMERICANA
CAMPEONATO
BRASILEIRO
(DS
DS
o M
Rua Princesa Isabel, s/n | VilaBelmiro | Santos | SP | Brasil Alameda Santos, 200 | Cerqueira César | S&o Paulo | SP | Brasil
COPA DO BRASIL CEP: 11075-500 | 55 +(13) 3257 4000 CEP: 01418-000

CNPJ: 058.196.684/0001-29 | santosfc.com.br | Bv@lid‘égls?ntosfc



DocuSign Envelope ID: D2BCB3FE-5B46-4877-BSEC-3A44A8D30BA6

SANTOS £oNE e veos

SANTOS
k DOMUNDO |

\ EST. 1912 j
IImos Srs.
MUNDIAL CELSO DO CARMO JATENE
DE CLUBES M.D. Presidente do Conselho Deliberativo do

SANTOS FUTEBOL CLUBE.

ANDRES ENRIQUE RUEDA GARCIA
M.D. Presidente do Conselho Gestor do
SANTOS FUTEBOL CLUBE.

COPA EGREGIO CONSELHO DELIBERATIVO DO
LIBERTADORES SANTOS FUTEBOL CLUBE.

DA AMERICA

RECOPA MUNDIL Nobres Conselheiros,

RECOPA
- Este relatério ndo possui viés de julgamento, portanto, os assuntos
nele citados tem por finalidade a amostra prévia dos dados coletados junto
aos seus departamentos, trazendo informagdes contabeis, financeiras,
juridicas, administrativas, orgamentarias, operacionais, fisicas,

patrimoniais e estruturais da atual gestao do clube.
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1 INTRODUGAO

De acordo com o artigo 50, em sua letra “f’ analise do balancete
contabil trimestral, atendendo também ao disposto no artigo 73; no

[{peet)

MUNDIAL
DE CLUBES artigo 74 - Regimento Interno do Conselho Fiscal (artigo 17, letras “a” até

“”); no artigo 93, paragrafo 5° Prestagao de contas trimestrais do
Estatuto Social, examinando as contas que compdem o terceiro trimestre
encerrado em “30 DE SETEMBRO DE 2022”, entregue pela
administragdo em 31 de outubro de 2022, o Conselho Fiscal, apresenta
seu relatorio, destacando seus principais pontos.

COPA Primeiramente, cabe destacar que foi feita analise comparativa dos
LBERTADGRES valores orgados e realizados, tomando como referéncia o orgamento
aprovado pelo plenario do Egrégio Conselho Deliberativo em 2021.

2 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

« O balancete do 3° trimestre apresenta um SUPERAVIT de R$

14.604.149 contra um orgamento que previa SUPERAVIT de R$

RECOPA HUNDIAL 17.373.380, uma diferenga nominal negativa de R$ 2.769.231
(18,96%).

e Em 30/09/2022, o Passivo Circulante foi de R$ 326.787.000. Em
30/06/2022 era de R$ 321.533.000.
RECOPA
SULAHERICANA e Em 30/09/2022, o Ativo Circulante foi de R$ 90.486.000. Em
30/06/2022 era R$ 91.144.000.

e Em 30/09/2022, o Passivo Néao Circulante foi de R$ 348.109.000.
Em 30/06/2022 era de R$ 333.950.000.

S e Em 30/09/2022, o Ativo Nao Circulante foi de R$ 182.287.000. Em
BRASLEIRO 30/06/2022 era de R$ 147.611.000.

e Nosso Patriménio Liquido registra em 30/09/2022 o valor de - R$
402.122.000 contra o valor de - R$ 416.727.000 em 30/06/2022

[Ewwgmbos em situagao de passivo a descoberto).
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3 RESULTADOS FINANCEIROS

MUNDIAL 3.1 Receitas

DE CLUBES
Orcado: R$ 88.310.937
Realizado: R$ 93.750.479 (100%)
Diferenca: + R$ 5.439.542 (6,1%)

3.2 Despesas

COPA
LIBERTADORES
DA AMERICA

3.2.1 Custos operacionais

Custos com remuneragdes de atletas, despesas com jogos,
materiais esportivos, manutencdes de campos e estadio etc.

Orgado: R$ 50.375.637
Realizado: R$ 53.709.870 (100%)
Diferenca: + R$ 3.334.233 (6,20%)

RECOPA MUNDIAL

3.2.2 Despesas Administrativas

Orcado: R$ 9.333.856
— Realizado: R$ 7.051.823 (100%)
SULAMERICANA Diferenca: - R$ 2.282.033 (32,36%)

3.2.3 Despesas Financeiras

Orcado: R$ 4.015.822
Realizado: R$ 15.972.948 (100%)
Diferenca: + R$ 11.957.126 (74,85%)

CAMPEONATO
BRASILEIRO

Chtngi =

DS
o M
Rua Princesa Isabel, s/n | VilaBelmiro | Santos | SP | Brasil Alameda Santos, 200 | Cerqueira César | S&o Paulo | SP | Brasil
COPA DO BRASIL CEP: 11075-500 | 55 +(13) 3257 4000 CEP: 01418-000
CNPJ: 058.196.684/0001-29 | santosfc.com.br | ﬂ!@ﬂd‘@&/szntosfc



DocuSign Envelope ID: D2BCB3FE-5B46-4877-BSEC-3A44A8D30BA6

SANTOS £oNE e veos

4 COMPARATIVOS FINANCEIROS

MO Receltas'
DE CLUBES valores positivos

R$50.141.455

R$35.279.281

R$29.803.788 R$ 26.852.930

DOMUNDO

EST.1912

7

COPA
LIBERTADORES RS 24.541.898
DA AMERICA R$ 19.945.348
R$17.457.599 RS 16.464.371
jan/22  fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22  ago/22  set/22
RECOPA MUNDIAL Custose Despesas
valores negativos
RS 29.045.229 R$29.719.956
i R$ 25.992.792 R$26.794.792
RS 23.133.161 RS 25.713.056
RECOPA R$24.778.414
SULAMERICANA R$22.631.582
RS$21.002.876
L] jan/22  fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22  set/22
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Receitas x Custos e Despesas

RS 60.000.000
RS 50.000.000
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B Receitas M Custos e Despesas

RESULTADO

SUPERAVIT X DEFICIT

RS$ 25.000.000
RS 20.000.000
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R$ 5.000.000
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Publicidade
valores positivos
R$9.874.888
R$5.084.629 RS 4.863.876 R$5.387.236
R$5.336.597 R$5.178.535 R$5.296.608

| R$4.721.564I I R$4i1.171I I I

jan/22  fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22  set/22

Direitode imageme Arena

valores negativos

R$5.017.581

R$2.731.608
R$2.772.022 RS 2.604.556

R$2.313.127 R$2.268.578 R$2.150.015
R$2.051.513
RS 1.715.910

jan/22  fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22  ago/22  set/22
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5 LIMITES ESTATUTARIOS b

SANTOS

CONSELHO FISCAL 2021/2023
RELATORIO 3° TRIMESTRE DE 2022

SANTOS
 DOMUNDO

O estatuto determina limites minimos e maximos de gastos para
cada departamento (custos e despesas):

CUSTOS E DESPESAS SETEMBRO/2022 - LIMITES ESTATUTARIOS

% UTILIZADO POR Analise dos limites estatutarios considerando os

DIVISAO TOTAL REALIZADO SO valores realizados
Comité de Gestdo RS 1.416.880 0,75%
Comunicagdo RS 1.098.303 0,58%
Conselho RS 409.786 0,22% N3o pode serinferior a 0,5% do total gasto.
Esportes Am?d.ores RS 875.385 0,46% N3o pode serinferior a 1% do total gasto.
Futebol Feminino RS 5.673.102 2,99%
Futebol de Base RS 22.232.605 11,74% N3&o pode ser inferior a 10% dos gastos do futebol.
L N3&o pode exceder a 76,5% ( considerando os 85% (-)
Futebol Profissional RS 127.033.540 67,05% 10% para a base= 8,5% o que corresponde de 76,5%).
Financeiro RS 3.644.868 1,92%
Juridico RS 2.574.467 1,36%
Marketing RS 9.661.904 5,10%
Patrimonio RS 8.033.541 4,24%
RH RS 1.636.222 0,86%
Solugdes RS 2.399.360 1,27%
Tecnologia RS 1.526.919 0,81%
Gestdo Administrativa RS 1.234.835 0,65%
TOTAL GERAL RS 189.451.717 100%

CALCULO DOS CUSTOS NO 12 SEMESTRE 2022 - PROFISSIONAL x BASE

(+) Custo do futebol profissional

(-) Custo das negociagdes de atletas do profissional
(=) Base para calculo % limite estatutario - Fut Base RS

Custo da Base

RS 127.033.540

-RS 9.437.573
117.595.967
RS 22.232.605

Gastos da Base em relagao ao Fut Prof. 18,90%
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6 ENDIVIDAMENTO

MUNDIAL 6.1 Receitas or¢adas x endividamento
DE CLUBES

Nao ocorreu endividamento neste periodo, estando dentro do que
o estatuto determina (10%).

RECEITAS ORGADAS X ENDIVIDAMENTO TOTAL EM 2022 - Movimento mensal (em milhares de reais)

RUBRICA JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET | TOTAL

Receitas Orcadas - Virref.org2022 | R$51.029 R$14.839 R$15939 | R$13.839 R$20.137 R$16.537 | R$54.637 R$16.687 RS 16.987 | R 293.400

conA Fomecedores R§ 838 R$ 301 -R$ 105|R§ 752 R 376 -R$ 654 |RS 860 -R§ 560 R 149 |R$ 1.205
LIBERTADORES Direitos de imagem RS 324 -R$ 1550 R$ 3463 |R$ 1578 R$ 49 R$ 1532 [R$ 1523 R 800 RS 1208 |R$ 3980
DA AMERICA Emprestimos e Financiamentos RS 2389 R$ 2821 R$ 149| RS 1027 RS 1848 RS 2549 | R$ 4962 -R§ 1458 R$ 1634 |R§ 5500
Titulos a Pagar RS 5318 -R$ 4551 RS 7.017 |R$ 873 -R$ 8363 RS 5892 |-R$ 10701 R$ 7975 RS 2973 |R$ 18.237

Credores Diversos R§ 216 R$ 339 RS 226 (RS 411 R§ 372 R$ 380 |RS 342 R§ 510 R 266|R$ 3060

Obrigagdes Trab, Sociais e Fiscais -R$ 2354 R§ 790 R$ 860 |R$ 913 R$ 1458 -R§ 570 |-R$ 131 R§ 218 -R$  35(R$ 11413

Outras Contas a Pagar -R$ 1476 R$ 1627 R$ 983 |R$ 817 R 2588 R$ 42| R$ 1.166 R§ 953 -R$ 60 [-R$ 2.075

Total Endividamento R$10.160 -R$ 5.866 -R$ 1741 |R$ 2912 -R$ 7.600 R§ 9.471 |RS 5026 R$ 4496 R$ 6.134 |RS 7.679

Representatividade -Orcamento 2022  -1991%  -39,53%  -1092%  21,05%  -37,74%  5546%  -920%  2694%  36,11% -2,62%
obs.: Representativade negativa significa que néo realizamos operages que comprometa o orcamento conforme regra estatutaria. A avaliagdo do cumprimento da regra
devera ser analisada dentro do exercicio o que compreende os 12 meses do ano corrente.

RECOPA MUNDIAL
6.2 Receitas realizadas x endividamento
Nao ocorreu endividamento neste periodo, estando dentro do que
o] estatuto determina.
LSO Nossas receitas realizadas foram maiores que as receitas orgadas, logo
a representatividade é negativa - (220 milhdes das receitas orgadas contra
247 milhdes das receitas realizadas nos primeiros 9 meses do ano).
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6.3 Situagao nos periodos
Situacao do clube com relacao as dividas:
Rubrica 31/12/2021 31/03/2022 30/06/2022 | 30/09/2022 Diferenca %
Fornecedores R$ 3287 R$ 4321 R$ 4.043 R$ 4.493 11,1%
Empréstimos e Antecipacdo de Recebiveis R$ 58.362 R$ 53.301 R$ 58.724 R$ 63.862 8,7%
Contas a pagar R$ 136.040 R$ 120.260 R$ 115.387 R$ 115.775 0,3%
Direitos de imagem de atletas R$ 4929 R$ 6.865 R$ 10.024 R$ 8.909 -11,1%
Obrigagbes trabalhistas R$ 25564 R$ 24708 R$ 29.109 R$ 31.275 7,4%
Obrigagbes tributarias R$ 9962 R$ 9.115 R$ 11.397 R$ 8.671 -23,9%
Débitos com terceiros R$ 18.170 R$ 18.950 R$ 20.113 R$ 21.230 5,6%
Contas a pagar para partes relacionadas R$ - R$ - R$ - R$ - -
Parcelamentos de tributos R$ 12753 R$ 14266 R$ 11657 R$ 13.959 19,7%
Dividas a curto prazo R$ 269.067 RS$ 251.787 R$ 260.455 RS$ 268.174 3,0%
Parcelamentos de tributos R$ 119.752 R$ 120.205 R$ 124935 R$ 126.301 1,1%
Provisdo para demandas judiciais R$ 78433 R$ 69.678 R$ 69.678 R$ 69.528 -0,2%
Contas a pagar R$ 14148 R$ 7.366 R$ 6.462 R$ 21.058 225,8%
Obrigacdes tributarias R$ 45735 R$ 44511 R$ 43923 R$ 54.359 23,8%
Obrigagées Trabalhistas R$ 16694 R$ 14816 R$ 12771 R$ 10.019 -21,6%
Empréstimos R$ 966 R$ 787 R$ 603 R$ 438 -27.,4%
Dividas a longo prazo R$ 275.728 RS$ 257.363 R$ 258.371 R$ 281.702 9,0%
Total das dividas R$ 544.795 RS$ 509.150 R$ 518.826 | R$ 549.876 6,0%
Obs: Descontado as receitas diferidas do passivo
Por fim, situacao do clube com relagao aos ativos:
Rubrica 31/12/2021 31/03/2022 30/06/2022 | 30/09/2022 Diferenca %
Caixa e equivalentes de caixa R$ 13.742 R$ 718 R$ 319 R$ 2413 657,2%
Aplicagao Financeira R$ 5121 R$ 7312 RS 690 R$ 106 -84,6%
Valores a receber, liquidos R$ 61405 R$ 73377 R$ 79.837 R$ 80.828 1,2%
Despesas Antecipadas R$ 8297 R$ 8025 R$ 9832 R$ 6.655 -32,3%
Outros ativos R$ 461 R$ 866 R$ 465 R$ 485 4.1%
Ativo a curto prazo R$ 89.026 R$ 90.298 R$ 91.144 R$ 90.486 -0,7%
Valores a receber, liquidos R$ 43880 R$ 45134 R$ 41.362 R$ 56.571 36,8%
Despesas antecipadas R$ 1.007 R$ 922 R$ 2.033 R$ 3.821 87,9%
Depésitos judiciais R$ 24187 R$ 23501 R$ 23718 R$ 23.305 -1,7%
Imobilizado R$ 50.332 R$ 50454 R$ 49.886 R$ 49.346 -1,1%
*Intangivel R$ 37.778 R$ 30.132 R$ 30.613 R$ 49.244 60,9%
Ativo a longo prazo R$ 157.184 RS$ 150.142 RS$ 147.611 R$ 182.287 23,5%
Total dos ativos R$ 246.210 R$ 240.440 RS 238.755 | R$ 272.773 14,2%
7.1 Sécio rei
e Sécios Ativos em 30/06/2022: 31.841;
e Sécios Ativos em 30/09/2022: 35.687;
| Oﬁ/bﬂv\@o@éhﬁ@a entre 01/07/2022 e 30/09/2022: R$ 3.331.499.
DS
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7.2 Rede de Escolas - Meninos da Vila

e Numero de escolas em operagao em 01/07/2022: 58;
e Numero de escolas em operagao em 30/09/2022: 56;

MUNDIAL

DE CLUBES e Faturamento entre 01/07/2022 e 30/09/2022: R$ 258.724.

7.3 Licenciamento

e 62 contratos estiveram vigentes;
e Mais de mil produtos no mercado;
e Faturamento liquido no trimestre de R$ 318.182.

CoPA
LIBERTADORES . .
DA AMERICA 7.4 Bilheteria

Orgado: R$ 4.300.000
Realizado: R$ 3.228.305 (100%)
Diferenca: - R$ 1.071.695 (33,19%)

7.5 Patrocinios
RECOPA MUNDIAL

Orgado: R$ 10.800.000
Realizado: R$ 12.364.235 (100%)
Diferenca: + R$ 1.564.235 (12,65%)

7.6 Licenciamento e Marketing
RECOPA

SULAWERICANA Orgado: R$ 432.500
Realizado: R$ 748.144 (100%)
Diferenca: + R$ 315.644 (42,19%)

7.7 Direitos de transmissao
CAHPEONITO Orgado: R$ 31.195.124
BRASILEIRD Realizado: R$ 23.753.321 (100%)
Diferenca: - R$ 7.441.803 (31,32%)
7.8 Negociagao de atletas

°  Orcado: R$ 38.000.000
[EOJ@&}Q@%}@%&@ R$ 40.849.974 (100%)

Diferenca: + R$ 2.849.974 (6,97%)
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8 CONTAS A PAGAR

MUNDIAL 8.1 COMISSOES DE INTERMEDIAGOES

DE CLUBES

Ao decorrer do 3° trimestre, 06 (seis) contratos de futebol tiveram
intermediacoes, totalizando um valor de 800 mil euros, 212 mil délares
e 1.804 milhoes de reais.

9 ANALISE DOS CONTRATOS

COPA
LIBERTADORES
DA AMERICA

9.1 Contratos celebrados

A diretoria executiva, por intermédio de seu departamento juridico,
tem enviado ao Conselho Fiscal para analises os contratos celebrados no
clube. Estes contratos, seguindo orientagbes do Conselho Fiscal,
possuem numeracodes sequenciais. Todos foram devidamente assinados

RECOPA MUNDIAL e formalizados.

9.1.1 Contratos administrativos

Foram celebrados 105 (cento e cinco) contratos, do SFCJur22196
ao SFCJur22300, sendo: Prestacdes de servigos, franquias, convénios,

RECOPA cessoOes de imagens, locacdes etc.
SULAMERICANA

9.1.2 Contratos de futebol

Foram celebrados 85 (oitenta e cinco) contratos, do
SFCDC2022208 ao SFCDC2022292, sendo: Futebol profissional, futebol
feminino e futebol de base.

Profissional: 37 contratos;
Feminino: 11 contratos;
Sub 20: 09 contratos;
Sub 17: 10 contratos;
Sub 15: 18 contratos.

(Dl

CAMPEONATO
BRASILEIRO
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10 DEPARTAMENTO JURIDICO - PROCESSOS

MUNDIAL Segundo juridico do clube, as informagbes abaixo consideram a
DE CLUBES centralizagdo de execucdes trabalhistas, os parcelamentos fiscais e a
centralizacado das execugdes civeis.

10.1 Tributarios

> 07 processos - provisdo de perda possivel de R$ R$ 1.950.335;
> 01 processo - provisao de perda provavel de R$ R$ 66.557.

COPA
LIBERTADORES
DA AMERICA
10.2 Civeis
> 11 processos - provisdo de perda provavel de R$ 22.861.099;
> 24 processos - provisdo de perda possivel de R$ 84.532.390.
10.3 Trabalhista
RECOPA MUNDIAL — ]
> 11 processos - provisdo de perda provavel de R$ R$ 18.770.000;
> 31 processos - provisdo de perda possivel de R$ R$ 25.482.107.
10.4 Arbitrais
- > 10 processos - provisdo de perda possivel de R$ 75.666.867.
SULAMERICANA
10.5 Acordos
Segue abaixo a tabela com todos os acordos realizados no periodo
em analise:
Data Tipo Parte Total Parcelas
11/07/2022 Verbas Rescisorias Emiliano Daniel Velasquez R$ 173.893 6
11/07/2022 Contrato de Imagem Emiliano Daniel Velasquez R$ 28.800 2
C%T&g?m;g 19/07/2022 Verbas Rescisorias Augusto Cesar Verissimo Galvan R$ 250.110 4
29/07/2022 Verbas Rescisorias RGP Esportes (Imagem Ricardo Goulart) R$ 566.667 5
29/07/2022 Verbas Rescisorias  Talents Sports LTDA (Intermediagéo Ricardo Goulart) R$ 592.000 2
20/09/2022 Rescisdo Antecipada Kaiky Fernandes Melo e KM04 R$ 95.578 3
Valor total R$ 1.707.048
[—DS
DS
M
Rua Princesa Isabel, s/n | VilaBelmiro | Santos | SP | Brasil Alameda Santos, 200 | Cerqueira César | S&o Paulo | SP | Brasil
COPA DO BRASIL CEP: 11075-500 | 55 +(13) 3257 4000 CEP: 01418-000

CNPJ: 058.196.684/0001-29 | santosfc.com.br | ﬂv@u¢§$4s§ntosfc

=



DocuSign Envelope ID: D2BCB3FE-5B46-4877-BSEC-3A44A8D30BA6 - ~
N

SANTOS £oNE e veos

SANTOS
k DOMUNDO

EST.1912

- /

11 PATRIMONIO

Segundo juridico do clube (23/08/2022), o processo administrativo
na Superintendéncia do Patrimdnio da Unido (SPU) relacionado ao imovel

MUNDIAL
DE CLUBES

do Centro de Treinamento Rei Pelé ndo tem andamento desde fevereiro
de 2022, quando recepcionaram nossa proposta para aquisicdo do

terreno.
Em 27/04/2022 recebemos o oficio SEI n°® 123737/2022/ME,

encaminhando a nota técnica/parecer sobre a proposta envida pelo
Santos e informando que assunto foi enviado ao SPU-DEDES-CGGEA

COPA deliberacao.
LIBERTADORES

DA AMERICA _ ;
12 OBRIGACOES TRIBUTARIAS

12.1 IMPOSTOS

COMPOSICAO IMPOSTOS SETEMBRO/2022
-R$ 1.898.604

INSS A RECOLHER

RECOPA MUNDIAL
FGTS A RECOLHER -R$ 1.757.429
PIS-FP A RECOLHER -R$ 76.919
INSS A RECOLHER - TERCEIROS -R$ 68.058
IR RETIDO NA FONTE -R$ 5.993.779
TOTAL -R$ 6.981.739
SULAMERANA 13 PROFUT, INSS E FGTS
13.1 PROFUT

Os parcelamentos referentes ao Profut - INSS e ao Profut - RFB ja
foram consolidados e homologados pelo 6érgao competente.

13.2 Certidao de Regularidade de Tributos e INSS (positiva com
efeito de negativa)

CAMPEONATO
BRASILEIRO

Certid&o valida até 03/06/2023.

os 13.3 FGTS
ol
(w Certificado de Regularidade do FGTS - CRF valida até 03/12/2022.
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14 RECURSOS HUMANOS

Numeros de funcionarios e comparativos:

MUNDIAL
DE CLUBES

FUNCIONARIOS REGISTRADOS
MES OPERACIONAL ADMINISTRATIVO TOTAL

jan/22 317 163 480

fev/22 325 161 486

mar/22 324 161 485

abr/22 326 162 488

mai/22 328 160 488

COPA jun/22 324 160 484

oA AVERCH jul/22 316 157 473
ago/22 326 160 486

set/22 329 161 490

Média 324 161 484

COMPARATIVO FUNCIONARIOS REGISTRADOS

MES TOTAL DIFERENCA %
RECOPA MUNDIAL 1° trimestre de 2022
jan/22 480 -14 -2,83%
fev/22 486 6 1,25%
mar/22 485 -1 -0,21%
Média 484 -3 -0,60%
2° trimestre de 2022
RECOPA abr/22 488 3 0,62%
SULAMERICANA mai/22 488 0 0,00%
jun/22 484 -4 -0,82%
Média 487 0 -0,07%
3° trimestre de 2022
jul/22 473 -11 -2,27%
set/22 486 13 2,75%
set/22 490 4 0,82%
CAMPEONATO Média 483 2 0,43%
BRASILEIRO Comparativos: 22 e 32 trimestre
Média -4 2 0,75%

De modo geral, houve uma diminuicdo de 0,75% na média
trimestral nos numeros de funcionarios registrados em relagdo ao 2°

FWWWe 2022. Sendo assim, normal em nossa odtica.
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Salarios, direitos de imagem e comparativos:

SALARIO SEM ENCARGOS

MUNDIAL E TOTAL DIFERENCA
DE CLUBES 1° trimestre de 2022
jan/22 RS 8.346.813 RS 757.431 9,98%
fev/22 RS 7.903.979 -RS 442.834 -5,31%
mar/22 RS 7.897.800 -RS 6.179 -0,08%
Total RS 24.148.593 RS 308.418 4,6%
Média RS 8.049.531 RS 102.806 1,5%
COPA 2° trimestre de 2022
”Bﬁ,fm"R'fEf\ abr/22 RS 8.336.548 RS 438.748 5,56%
mai/22 RS 8.343.393 RS 6.845 0,08%
jun/22 RS 8.382.300 RS 38.907 0,47%
Total RS 25.062.242 RS 484.500 6,1%
Média RS 8.354.081 RS 161.500 2,0%
3° trimestre de 2022

jul/22 RS 8.362.555 -RS 19.746 -0,24%
RECOPA MUNDIAL set/22 RS 7.876.103 -RS 486.452 -5,82%
set/22 RS 7.880.341 RS 4.238 0,05%
Total RS 24.118.999 -RS 501.960 -6,0%
Média RS 8.039.666 -RS 167.320 -2,0%

Comparativos: 22 e 32 trimestre
RECOPA -R$  943.243 -R$ 986.460 o

SULAMERICANA adi -R$ 314.414 -RS 328.820 [

CAMPEONATO
BRASILEIRO
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SALARIO COM ENGARGOS (CUSTOS E DESPESAS)

MUNDIAL MES TOTAL DIFERENCA %
DE CLUBES 1° trimestre de 2022
jan/22 RS 10.045.049 -RS 667.239 -6,23%
fev/22 RS 10.427.395 RS 382.346 3,81%
mar/22 RS 9.595.276 -RS 832.119 -7,98%
Total RS 30.067.720 -RS$ 1.117.012 -10,4%
Média R$ 10.022.573 -R$S 372.337 -3,5%
COPA 2° trimestre de 2022
LBERTADDRES abr/22 RS 11.542.794 RS 1.947.518 20,30%
mai/22 RS 11.379.660 -RS 163.134 -1,41%
jun/22 RS 10.784.996 -RS 594.664 -5,23%
Total RS 33.707.451 RS 1.189.720 13,7%
Média R$ 11.235.817 RS 396.573 4,6%
3° trimestre de 2022
jul/22 RS 10.376.664 -RS 408.332 -3,79%
RECOPA MUNDIAL set/22 R$ 11.307.248 RS 930.584 8,97%
set/22 RS 10.466.989 -RS 840.259 -7,43%
Total R$ 32.150.901 -R$ 318.007 -2,2%
Média R$ 10.716.967 -R$ 106.002 -0,7%
Comparativos: 22 e 32 trimestre
A R$ 1.556.550 -R$ 1.507.727 4,62%

CAMPEONATO
BRASILEIRO

-R$ 518.850

-R$S 502.576

Houve uma diminui¢do de 04,62% na folha salarial do clube (com

encargos) em relagédo ao que foi gasto no 2° trimestre de 2022.

I
(Bl o0
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Analisando os custos com o elenco profissional, temos:

MUNDIAL
DE CLUBES SALARIO COM ENCARGOS + DIREITO DE IMAGEM (ELENCO PROFISSIONAL)
MES TOTAL DIFERENCA %
1° trimestre de 2022
jan/22 RS 6.516.057 -R$ 179.174 -2,68%
fev/22 RS 6.496.926 -RS 19.131 -0,29%
mar/22 RS 8.176.776 RS 1.679.850 25,86%
Total RS 21.189.760 RS 1.481.544 22,9%
Média RS 7.063.253 RS 493.848 7,6%
2° trimestre de 2022
UBERTADSRS abr/22 RS 8.068.737 -R$ 108.040 -1,32%
DA AMERICA mai/22 RS 7.994.676 -RS 74.060 -0,92%
jun/22 RS 7.474.835 -RS 519.841 -6,50%
Total RS 23.538.248 -RS 701.941 -8,7%
Média RS 7.846.083 -RS 233.980 -2,9%
3° trimestre de 2022
jul/22 RS 6.405.479 -RS$ 1.069.356 -14,31%
set/22 RS 7.443.085 RS 1.037.605 16,20%
set/22 RS 7.150.259 -RS$ 292.826 -3,93%
RECOPA MUNDIAL Total RS 20.998.823 -RS$ 324.576 -2,0%
Média RS 6.999.608 -R$ 108.192 -0,7%
Comparativos: 22 e 32 trimestre

-RS$ 2.539.425 377.365 10,79%

-R$ 846.475 125.788

Somando-se os gastos que o clube teve com direitos de imagem
SULAHE oA mais os salérios (com en.ca.rgo_s), apenas com os jogadores do
profissional, obtivemos uma diminuicao de 10,79% do valor em relacéo ao

2° trimestre de 2022.

15 ATAS DO COMITE DE GESTAO

Foram realizadas 15 atas de reunido, todas devidamente
assinadas, formalizadas e registradas.

CAMPEONATO
BRASILEIRO
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16 TOKENIZAGCAO DO MECANISMO DE SOLIDARIEDADE

Segundo departamento financeiro, nesse periodo em analise foram

MUNDIAL
PECLEBES contabilizados com as vendas de tokens:
TOKENIZACAO
MES  RECEITA
jul/22 RS 279.006
ago/22 RS -

COPA set/22 RS 386.266
LIBERTADORES
DA AMERICA TOTAL RS 665.272
Com relagao aos gastos, o departamento informou que todos os
valores estdo sendo utilizados para quitacdo de parcelas de acordos

firmados até o momento.

17 CARTOES CORPORATIVOS

RECOPA MUNDIAL
O CG nao faz uso dos cartbes corporativos, apenas 02 gerentes do
clube. Apds conferidos por este CF, nao consta nenhum uso abusivo até

0 momento.

18 FUNDING
RECOPA
SULAMERICANA
Nao houve captacao de recursos no trimestre em analise.

19 NUCLEO DE SAUDE
Como é de conhecimento dos nobres conselheiros o nucleo de

saude foi terceirizado. Fizemos um comparativo dos valores gastos no
ano de 2021 até o 1° semestre de 2022 com o departamento médico do

“BrASLERD
clube (profissional, base e feminino):
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CUSTOS COM DEPARTAMENTO MEDICO - 2021 E 2022
MES/ANO FUNCIONARIOS | SALARIOS S/ ENCARGOS (A) SALARIOS C/ ENCARGOS (B) APOIO DE TERCEIROS (A) + (B) CUSTO TOTAL
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

JANEIRO 24 27 RS 273.873 RS 278.845| RS 402.690 RS 1.058.146 | RS 17.409 RS - RS 420.099 RS 1.058.146
FEVEREIRO 23 27 RS 264.931 RS 289.792| RS 353.378 RS 360.144 | RS - RS 102.903 | R$ 353.378 RS 463.047
MUNDIAL MARCO 22 28 RS 222.556 RS 293.192| RS 410.143 RS 357.529 | RS - RS 145.000 | R$ 410.143 RS 502.529
DE CLUBES ABRIL 23 28 RS 232.556 RS 291.120| RS 326.849 RS 404.526 | RS - RS 145.000 | RS 326.849 RS 549.526
MAIO 24 31 RS 238.732 RS 303.620| RS 327.868 RS 366.278 [ RS 17.500 RS 145.000 [ RS 345.368 RS 511.278
JUNHO 24 30 RS 238.732 RS 301.120| RS 361.216 RS 369.323 | RS 34.280 RS 145.000 [ RS 395.496 RS 514.323
JULHO 27 30 RS 299.621 RS 301.120| RS 344.509 R$ 381.653 | RS 33.880 RS 145.000 [ R$ 378.389 RS 526.653
AGOSTO 28 27 RS 317.732 RS 275.609 | RS 414.269 RS 502.782 [ RS 15.878 R$ 105.000 | RS 430.147 RS 607.782
SETEMBRO 28 29 RS 335.780 RS 289.481 | RS 451.022 RS 380.518 | RS - RS 105.000 | R$ 451.022 RS$ 485.518

OUTUBRO 29 RS 327.074 RS - RS 408.622 RS - RS - RS - RS 408.622 RS -

NOVEMBRO 29 RS 327.074 RS - RS 453.167 RS - RS 1.250 R$ - RS 454.417 RS

DEZEMBRO 29 RS 351.791 RS - RS 587.282 RS - RS - RS - RS 587.282 RS -
MEDIA/MES 26 29 RS 285.871 R$ 291.544 RS 403.418 R$ 464.544 ( RS 10.016 R$ 115.323| R$ 413.434 RS 579.867
TOTAL RS 3.430.452 RS 2.623.899| RS 4.841.015 R$ 4.180.899| R$ 120.197 R$ 1.037.903 [ RS 4.961.212 R$ 5.218.802

COPA
LIBERTADORES A . N )
DA AMERICA Comparando os custos dos trés primeiros trimestres de 2021 x com

os de 2022 obtivemos um aumento de 48,69% nos custos totais, ou seja,
de R$ 3.510.891 passamos a gastar R$ 5.218.802.

Analisando apenas as movimentagdes de funcionarios, chegamos
aos numeros:

RECOPA MUNDIAL FUNCIONARIOS DO D.M.

12 SEMESTRE 32 TRIMESTRE

RUBRICA
2021 2022 2021 2022
CONTRATADOS 2 8 3 2
DEMITIDOS 2 1 1 4
REMANEJADOS 0 2 1 3
RECOPA
SULAMERICANA
CAMPEONATO
BRASILEIRO
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20 CONCLUINDO NOSSO RELATORIO

Como exposto em relatoério, houve S,UPERAVIT de R$ 14.604.149
contra um orgamento que previa SUPERAVIT de R$ 17.373.380, uma
diferenga nominal negativa de R$ 2.769.231 (18,96%).

Cabe salientar que ocorreram no periodo 02 créditos referentes as
vendas dos atletas Kaiky e Léo Baptistdo. Houve também 02 entradas
(taxas de venda) referentes aos atletas Luan Peres e Jackson Porozo.

Nosso patriménio liquido em 30/09/2022 registrou um valor
negativo de R$ 402.122.000 em situagdo de passivo a descoberto.

O Conselho Gestor tem mantido as contas em dia com acordos,
impostos e salarios, porém nossas receitas continuam a nao fazer frente
as despesas.

Um equilibrio minucioso entre as receitas ordinarias e outros custos
operacionais € importante, porém nao resolvem nossos problemas.

E o que tinhamos a apresentar.

Santos, 30 de dezembro de 2022.
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